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Mi piace festeggiare la “"prima candelina” della associazione con questa immagine. Si tratta di
un‘opera che uno dei nostri amici artisti giapponesi (piu precisamente lo scultore
Takashi Yamazaki) ha donato alla Via Francigena posizionandola lungo il sentiero poco
distante da casa mia.

Nelle mie brevi passeggiate giornaliere alcune volte per me diventa solo un punto di arrivo, ma
rappresenta sempre e comunque un punto di sosta; &€ qui che mi fermo, guardo la
meraviglia che ho intorno e mi diventa facile lasciar correre i pensieri, sentirmi in pace,
mettere a fuoco idee e progetti, capire che il cammino non solo é la metafora della vita,
ma a volte e la vita stessa. Sicuramente lo € per tanti che passano di qui ... magari si
fermano, zaino in spalla, scarponi, bastone e l'attesa di un luogo che li accolga.

L‘associazione DMO Via Francigena Senese ETS non ha ancora un anno di vita (formalmente é
stata registrata il 20 giugno 2023), Ssimbolicamente possiamo dire che neppure parla, che
ancora ha bisogno di formarsi e crescere, eppure mi trovo qui a presentare un primo
bilancio. Mi verrebbe da dire un bilancio “"di cose ancora da fare”, tutto orientato verso il
futuro, le prospettive, i progetti.

Acquista poco senso quindi il rendicontare cosa € stato fatto, ma pud essere avvincente
guardare avanti e vedere cosa potra diventare questa creatura.

E’ questo lo spirito che mi ha spinto a donare un po’ del tempo a mia disposizione per
costituire e dare vita — insieme agli altri soci — a questa associazione; il resto sta tutto in
Cio riusciremo a proporre e realizzare e al modo in cui lo faremo insieme.

Grazie a tutti quelli che vorranno camminare con noi, anche solo per un brevissimo tratto di
strada; saranno sempre una grande ricchezza e li accoglieremo a cuore aperto.

Fabrizio Padrini
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L'’ASSOCIAZIONE

Prima di entrare nella parte che riguarda le attivita, le prospettive ed il rendiconto, riteniamo
utile iniziare con il ripeterci le finalita dell’Associazione. L'articolo 1 del nostro Statuto,
contiene per sommi capi gli obiettivi generali e gli ambiti di azione

"In particolare la DMO VIA FRANCIGENA SENESE vuol creare una visione strategica incentrata
su un approccio organico, partecipato e rappresentativo, capace di coinvolgere in
maniera strutturale e duratura gli Enti pubblici e privati, riposizionando l’'offerta turistica
aumentando |'attrattivita e la permanenza dei turisti sul territorio. Sara attivita propria
della DMO VIA FRANCIGENA SENESE quella:

e di costituire la governance delle politiche turistiche di prodotto, mirando a integrarle
nelle scelte strategiche territoriali provinciali e regionali;

e diorganizzare, gestire, aggiornare le informazioni sull'offerta turistica locale;

e di qualificare i servizi e | prodotti turistici, anche promuovendo gli studi, la ricerca di
mercato e la formazione;

* di creare sinergie e forme di cooperazione tra soggetti pubblici e privati coinvolti nel
governo e nello sviluppo dei prodotti turistici;

o di rafforzare il sistema di offerta, di coordinamento in maniera unitaria delle funzioni di
informazione, accoglienza turistica avviando un presidio di marketing strategico

» di coordinare la promozione e commercializzazione dei prodotti turistici di concerto con

i soggetti pubblici e privati"

Questi punti sono e saranno preziosi per mantenere un indirizzo preciso e per progettare le
nostre azioni future

La precedente associazione “Amici della via Francigena Siena sud” aveva caratteristiche molto
piu “amatoriali”, seppure animata da un sano spirito di volontariato e servizio
disinteressato e gratuito. L'aver cambiato struttura a partire dalla denominazione, non
deve cambiare questo spirito, anche se inevitabilmente nel tempo mutera (... almeno &
questo il nostro auspicio) la composizione degli associati, grazie alla previsione di poter
iscrivere amministrazioni locali, enti o altri soggetti, in precedenza non contemplati.

Il gruppo dei soci che nel corso del 2023 ha dato il via a questa nuova formazione € in pratica
ereditato dalla vecchia associazione; ha accolto all’'unanimita e con rinnovato entusiasmo
questo nuovo progetto nell’assemblea straordinaria del 2 marzo 2023 che ha stabilito un
evidente cambio strutturale.
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Ricordiamo ai soci lo Statuto prevede all’art. 3:

"L'associazione € aperta a tutti coloro che, interessati alla realizzazione delle finalita
istituzionali, ne condividano lo spirito e gli ideali.

Possono far parte dell’Associazione anche Enti Pubblici, Fondazioni, Associazioni,
Imprese, Reti di Impresa, Cooperative e Consorzi, che risultino in possesso dei seguenti
requisiti:

» condividere gli scopi e le finalita dell’Associazione;
e Qaccettare lo Statuto e l'eventuale Regolamento interno;
e prestare la propria opera per sostenere l'attivita dell’Associazione;

L'adesione all'associazione & a tempo indeterminato e non pud essere disposta per un
periodo temporaneo, fermo restando in ogni caso il diritto al recesso.

Non e possibile prevedere alcuna discriminazione in relazione all’ammissione degli
associati né alcuna differenza di trattamento fra i soci riguardo ai diritti e ai doveri nei
confronti dell'associazione.”

Al 31 dicembre 2023 erano registrati 17 soci, ancora senza alcun ente o associazione.
Possiamo gia dire perd che nel corso di questi ultimi mesi il comune di Siena, tramite il
suo Ufficio Turistico, ha formalizzato la propria iscrizione diventando cosi un
importantissimo punto di riferimento per le altre amministrazioni del territorio. Tutti ci
auguriamo e lavoriamo affinché il 2024 possa registrare I'ingresso di nuovi soci, anche e
soprattutto tra le amministrazioni locali e tra gli altri enti. Questo rappresenterebbe
senza dubbio un rinnovato stimolo al nostro impegno ed una sorgente di nuove idee e
proposte.

Gli organi dell’associazione sono:

e |'Assemblea dei soci;
e il Consiglio Direttivo;
e Il Presidente

L’Assemblea dei soci si riunisce almeno una volta I'anno per l'approvazione del bilancio di
esercizio, ma pud essere convocata quando se ne ravvisa la necessita o quando ne &
fatta richiesta motivata da almeno un decimo degli associati o quando il Consiglio
Direttivo ne ravvisa la necessita.

L'’Assemblea ha i compiti pit importanti per la vita associativa; tra gli altri nomina e revoca i
componenti degli organi associativi, approva il bilancio di esercizio delibera sulle
modificazioni dell’Atto costitutivo o dello Statuto.

Il Consiglio Direttivo dura in carica tre anni e mette in atto le decisioni e gli indirizzi generali
dell’Assemblea alla quale risponde direttamente. L’articolo 6 dello Statuto stabilisce che
"Tutte le cariche sociali sono gratuite. Ai componenti degli organi sociali, [...] non puo
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essere attribuito alcun compenso salvo il rimborso delle spese effettivamente sostenute e
documentate per I'attivita prestata ai fini dello svolgimento della funzione”

Questa precisazione ha un’‘importanza fondamentale; crediamo infatti che cido che facciamo
debba rientrare in quello stile che si caratterizza come “economia del dono” e non possa
rientrare in una forma di impegno o volontariato retribuito. Nel mandato 2023-2025 il
Consiglio Direttivo risulta cosi composto:

e Giuseppe Antichi e Italo Gorini e Massimo Padrini
e Carlo del Dottore e Alberto Guerrini e Valentina Pierguidi
e Osvaldo Falsetti e Fabrizio Padrini e Don Domenico Poeta

Il Presidente rappresenta legalmente |'associazione e compie tutti gli atti che la impegnano
verso l'esterno. E’ eletto dal Consiglio Direttivo tra i propri componenti. Nell’attualita la
carica di Presidente €& ricoperta da Fabrizio Padrini.

L'associazione DMO Via Francigena Senese ETS rientra nel c.d. “Terzo Settore” e quindi
segue la normativa specifica per questo ambito. Tra le tante particolarita ed obblighi,
questo ci permette di ricevere il 5 per mille indicato dai contribuenti nelle dichiarazioni
dei redditi. Per lo stesso motivo le erogazioni liberali fatte all’associazione possono
essere portate in detrazione o in deduzione dai contribuenti, sempre in sede di
dichiarazione dei redditi.

L'associazione DMO Via Francigena Senese ETS ha la sua sede legale a s.Quirico d’'Orcia in
via Dante Alighieri. Riportiamo di seguito gli altri dati fiscali e di contatto:

e Il codice fiscale: 90028480524
e Sito web: https://www.viafrancigenasenese.it;

e Email: info@viafrancigenasenese.it
e PEC: pec@pec.viafrancigenasenese.it
e Iscrizione al RUNTS: adozione Regione Toscana n. 20130 in data 19/09/2023

e L'associazione ha un unico conto corrente aperto presso Banca Centro con il
seguente IBAN: IT 87 H 05018 02800 000017069220
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LA GESTIONE

Il primo anno di vita dell’associazione & stato impegnato esclusivamente dagli adempimenti
legati alla sua costituzione: definizione di un nuovo statuto, registrazione nel RUNTS,
attivazione di sito web, casella email, PEC, modifiche sul conto corrente bancario. Per
guesto motivo non abbiamo da segnalare particolari eventi o attivita.

Tuttavia ci sentiamo di dover sottolineare l'importanza del tempo che abbiamo dedicato agli
incontri e ai contatti con quei soggetti che ci permetteranno adesso di poter impostare in
modo piu diretto e lineare le nostre azioni. Con |'ufficio del turismo del comune di Siena
abbiamo delineato un primo percorso che dovrebbe indirizzare e facilitare i contatti con le
altre amministrazioni comunali della provincia, con la Diocesi abbiamo avuto dei momenti
di confronto nei quali ci siamo resi disponibili per promuovere e condividere una rete di
accoglienza nelle strutture religiose o parrocchiali. Abbiamo ricercato e raccolto la
disponibilita di amici artisti per animare momenti ed eventi sulla Francigena.

Adesso abbiamo bisogno di mettere in ordine questi che per ora sono solo dei “progetti sulla
carta”, ma che riteniamo indispensabili per darsi degli obiettivi precisi ed una linea di
azione chiara.

Fatte tutte queste considerazioni risulta evidente perché questo primo bilancio non ha
movimenti finanziari ad eccezione fatta della riscossione delle quote degli associati e di
un paio di rimborsi spese. Il cammino dell’associazione inizia qui e adesso e |l
nostro sguardo non puo essere che proiettato ad un futuro tutto da costruire.
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PROSPETTIVE E OBIETTIVI

Per il

2024 |'Associazione DMO Via Francigena Senese ETS concentrera le forze alla creazione
di una base associativa e di una “mappatura” delle strutture che permetta poi di avere un
contatto diretto con tutti i soggetti del territorio senese.

La peculiarita che dovra distinguere I'associazione da altre organizzazioni che gravitano intorno

alla Francigena, ma con un raggio di azione molto piu ampio (vie Francigene europee,
una nascente Via Francigena Toscana, ...) € sicuramente il collegamento diretto, e quindi
attento, con il territorio. In questo ambito potremo promuovere i nostri progetti e le
nostre attivita. Collegare e pubblicizzare strutture ricettive, piccole attivita commerciali e
produttive, luoghi di interesse con l'obiettivo di fornire a chiunque si trovi a transitare
sulla Francigena senese, sia esso un pellegrino a piedi, uno sportivo in bicicletta, un
gruppo in gita, rimane I|'obiettivo generale del nostro operato, da raggiungere
gradualmente nel tempo, ma sul quale indirizzarci con determinazione fin da subito.

In particolare contiamo di

»

n”

Su indicazione dei comuni che manifesteranno interesse, procedere ad una “mappatura
delle strutture ricettive (ostelli, parrocchie, alberghi, B&B, ...) e, possibilmente, di luoghi
che possono essere utili alle necessita dei viandanti (bar, ristoranti, farmacie, servizi,
")

in collaborazione con la Cooperativa di Comunita “I Cinque Archi” di Ponte d’Arbia (che
lo ha inserito nel suo programma) e con altre associazioni, creare un “museo di arte
diffusa” con le opere donate e posizionate sul percorso senese della Francigena.

In previsione dell’'anno giubilare del 2025 valorizzare le opere del “museo di arte
diffusa” con la pubblicazione di un opuscolo;

Collaborare con gli organizzatori delle iniziative locali legate alla via Francigena per
proporre eventi, incontri di approfondimento e studio;

Cercare fondi e finanziamenti per spettacoli, inaugurazioni, partecipazioni che offrano
alla collettivita un richiamo alla storia ed al presente della via Francigena;

Incrementare la base dei nostri associati.

Come sempre i progetti ai quali stiamo pensando saranno molto impegnativi in
termini di tempo e di energie.

Per questo motivo rivolgiamo a tutti un invito convinto a farsi avanti,
affinché arrivino nuove idee e nuova forza alla vita dell’associazione.
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RENDICONTO

Il rendiconto del 2023 ¢ di una utilita marginale non essendo state svolte attivita particolari, né
avendo ricevuto finanziamenti o donazioni

Per una lettura piu agevole riportiamo un prospetto riassuntivo, mentre le pagine che seguono
conterranno il modello predisposto per gli enti del Terzo settore.

Saldo iniziale 3.015,22
Spese Conto Corrente 182,60
Quote soci 170,00
Contributo per I'utilizzo della sede 100,00
Contributo per la realizzazione di targhette sulle sculture 500,00
Saldo finale (Cassa + Banca) 2.401,97
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